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BȲƆéĀŴĨƆŅĀƆ ƿŅȲɗǅ �ĀǪ YǪĀŽţȲŽŝ
u�ƆéĀǪɓĀŅ ţƆ éţĀ ,�ȲÇŗ�ÇŗǲÇŗŴȲÇŗȓ
ţǲȓ ȲŽ ĀţƆĀ ŲŴĀţƆĀ �ȓȓǪ�ŲȓţƘƆ ǪĀţÇŗĀǪÜ
H¥ĀǪŗ�Ŵ¥Ā éĀǲ u�ƆéĀǪƼ�ǪŲƼŴ�ȓɡĀǲ ¥Āţ
BȲƆéĀŴĨƆŅĀƆ ¥ţĀȓĀȓ ǲţÇŗ u�ƆéĀǪĀǪƆ
ȲƆé `Ƽ�ɡţĀǪŅ�ƆŅĀǪƆ ŰĀȓɡȓ éţĀ BƟŅŴţÇŗŝ
ŲĀţȓá ǲţÇŗ �Ȳģ ĀţƆĀǪ `ÇŗɓȲƆŅŴţĀŅĀ �Ȳǲŝ
ɡȲǪȲŗĀƆ ƘéĀǪ <Ǫ�ģȓ ģȸǪ éţĀ �ƆǲȓĀŗĀƆéĀ
u�ƆéĀǪȲƆŅ ɡȲ ȓ�ƆŲĀƆǎ sƘƆ éĀǪ >ţĀŅĀ
�Ȳǲ ¥ţĀȓĀȓ ǲţÇŗ ĀţƆ ȓƘŴŴĀǪ �ŴţÇŲ ȸ¥ĀǪ éţĀ
>�ƆéǲÇŗ�ģȓǎ
ǣ�ţĀ >ţĀŅĀŽ�ǪŲţĀǪȓ éĀƆ`ȓ�Ǫȓ éĀǲ YǪĀŝ

ŽţȲŽŝu�ƆéĀǪɓĀŅĀǲǤá ģǪĀȲȓĀ ǲţÇŗ �ȸǪŝ
ŅĀǪŽĀţǲȓĀǪBţÇŗ�ĀŴ <ƘŴŴŽĀţĀǪ ȸ¥ĀǪ éĀƆ
.ţƆŅȲÇŲĀǪǎ �ĀǪuĀŅ ţƆ éţĀ `ÇŗŴȲÇŗȓ ǲĀţ

ŅŴĀţÇŗɡĀţȓţŅ ĀţƆ ,ĀƆţĀňĀǪƼģ�éá ɓƘɡȲ
éţĀ >ţĀŅĀ ŅȲȓ Ƽ�ǲǲĀǎ �ĀǪ ,ĀƆȲǲǲ ţƆ éĀǪ
`ÇŗŴȲÇŗȓ ĀƆȓǲȓĀŗĀ é�¥Āţ �Ȳǲ éĀǪ D�ȓȲǪ
ŗĀǪ�Ȳǲǎ ǣuţǪ ģǪĀȲĀƆ ȲƆǲ é�Ǫ�Ȳģá uĀŅ
ȲƆé >ţĀŅĀ ¥�Ŵé �ȲǲɡȲƼǪƘ¥ţĀǪĀƆǤá ǲƘ
<ƘŴŴŽĀţĀǪǎ
�Ɔȓǲȓ�ƆéĀƆ ǲţƆé éţĀ `ÇŗɓȲƆŅŴţĀŅĀ

ȲƆé ĀţƆĀ ŲŴĀţƆĀ 0ƆģƘȓ�ģĀŴá éţĀ ǲţÇŗ éţŝ
ǪĀŲȓ é�ƆĀ¥ĀƆ¥ĀĨƆéĀȓá �Ŵǲ YǪƘŰĀŲȓ éǪĀţĀǪ
�ȲǲɡȲ¥ţŴéĀƆéĀƆéĀǪ *ȸǪǲȓĀƆ¥ĀǪŅŝ�Ǫ�Ȳŝ
ĀǪĀţǎ *Ǫ�ƆɡţǲŲ�BȸŴŴĀǪá `ȓĀģ�ƆţĀ `ÇŗȲŴĀǪ
ȲƆéDţÇƘŴĀ `ÇŗƘÇŗŗ�¥ĀƆ ǲţÇŗ ǪȲƆéĀţƆŝ
ĀţƆŗ�Ŵ¥ :�ŗǪĀ é�Žţȓ ¥ĀǲÇŗ�ģȓţŅȓá �ŴŴĀǲ
ƆĀ¥ĀƆéĀǪ ƘŗƆĀŗţƆ �ƆǲȓĀŗĀƆéĀƆ�Ǫ¥Āţȓ
ƘǪŅ�ƆţǲţĀǪȓǎ *ȸǪ éţĀ éǪĀţ �ƆŅĀŗĀƆéĀƆ
0ƆéȲǲȓǪţĀŲ�ȲĥǪ�ȲĀƆ ǲȓĀŗĀƆ ţŽ `ƘŽŝ
ŽĀǪ éţĀ �¥ǲÇŗŴȲǲǲŝYǪȸģȲƆŅĀƆ �Ɔá é�ŝ
ŗĀǪ ɓƘŴŴȓĀƆ ǲţĀ é�ǲu�ƆéĀǪɓĀŅŝYǪƘŰĀŲȓ
ǪĀÇŗȓɡĀţȓţŅ ɡȲǪ sƘŴŴĀƆéȲƆŅ ¥ǪţƆŅĀƆǎ
�ţƆĀ .ȸǪéĀ ¥ĀţŽ YǪƘŰĀŲȓ ǲĀţ �ŴŴĀǪŝ

éţƆŅǲ éĀǪ D�ȓȲǪǲÇŗȲȓɡ ŅĀɓĀǲĀƆá éĀƆ

Āǲ ɡȲ ¥ĀǪȸÇŲǲţÇŗȓţŅĀƆ Ņ�Ŵȓǎ �ţƆĀ éȲǪÇŗŝ
�Ȳǲ ƼƘǲţȓţɑĀ �Ǫģ�ŗǪȲƆŅÜ ǣ�ǲ ţǲȓ éƘÇŗ ȓƘŴŴá
ɓĀƆƆ ɡȲŽ >ĀǪƆƼǪƘɡĀǲǲ é�ɡȲŅĀŗƟǪȓá
é�ǲǲ é�ǲ u�ƆéĀǪɡţĀŴ ǲƘ ǲÇŗȸȓɡĀƆǲɓĀǪȓ
ţǲȓǎ �ĀƆƆƘÇŗ ţǲȓ Āǲ ţƆ �¥ǲƼǪ�ÇŗĀ �ŴŴĀǪ

�ĀȓĀţŴţŅȓĀƆ ŅĀŴȲƆŅĀƆá é�ǲ YǪƘŰĀŲȓ ţƆ éĀǪ
ŗĀȲȓţŅĀƆ *ƘǪŽ ȲŽɡȲǲĀȓɡĀƆǤá ǲƘ <ƘŴŴŝ
ŽĀţĀǪǎ
ǣ�ƆȓǲƼǪĀÇŗĀƆéĀ �ƆŅĀ¥ƘȓĀ ɓĀǪéĀƆ

ţŽŽĀǪ ɓţÇŗȓţŅĀǪǤá ǲƘBţÇŗ�ĀŴ �Ǫ�ȲƆǎ
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.ȸĨƆŅĀƆ Ę 0Ɔ ĀţƆĀǪ �ȲňĀǪƘǪéĀƆȓŴţÇŗĀƆ
�ţĀƆǲȓɑĀǪǲ�ŽŽŴȲƆŅ ɓ�ŗŴȓĀƆ ƨļļ �ţƆŝ
ǲ�ȓɡŲǪ�ģȓĀ �Ȳǲ ǲĀÇŗǲ �¥ȓĀţŴȲƆŅĀƆ B�Ǫŝ
ŲȲǲ �ţŅ�ƆÇɡȲŲ Žţȓ ȸ¥ĀǪɓ�ŴȓţŅĀƆéĀǪ
BĀŗǪŗĀţȓ ɡȲŽ ƆĀȲĀƆ <ƘŽŽ�Ɔé�ƆȓĀƆ
éĀǪ .ȸĨƆŅĀǪ *ĀȲĀǪɓĀŗǪǎ DĀȲĀǪ ɡɓĀţŝ
ȓĀǪ ǲȓĀŴŴɑĀǪȓǪĀȓĀƆéĀǪ <ƘŽŽ�Ɔé�Ɔȓ ţǲȓ
*Ǫ�ƆŲ `ȓĀƼŗ�Ɔá éĀǪŽţȓ ƨļĭ :�ŝ`ȓţŽŽĀƆ
Ā¥ĀƆģ�ŴŴǲ ĀţƆĀ ǲ�ȓȓĀ BĀŗǪŗĀţȓ éĀǪ ƨĭļ
u�ŗŴ¥ĀǪĀÇŗȓţŅȓĀƆ �Ȳģ ǲĀţƆĀǪ `ĀţȓĀ ŗ�ȓȓĀǎ
<ƘŽƼŴĀȓȓţĀǪȓɓţǪéé�ǲ *ȸŗǪȲƆŅǲȓǪţƘ éĀǪ
.ȸĨƆŅĀǪ *ĀȲĀǪɓĀŗǪ éȲǪÇŗ éĀƆ ǲȓĀŴŴŝ
ɑĀǪȓǪĀȓĀƆéĀƆ <ƘŽŽ�Ɔé�ƆȓĀƆ fƘŽ�ǲ
<Ƙň¥ţĀŗŴá éĀǪ �Ŵǲ �ţƆɡţŅĀǪ �Ȳǲ éĀǪ ¥ţǲŝ
ŗĀǪţŅĀƆ>ĀţȓȲƆŅ ǲĀţƆ�ŽȓɓĀţȓĀǪ �Ȳǲȸ¥ȓǎ
�ţŅ�ƆÇɡȲŲ ģƘŴŅȓ �Ȳģ B�ǪȓţƆuĀţňá éĀǪ

�Ȳǲ ŽĀŗǪĀǪĀƆ ,ǪȸƆéĀƆ ǲĀţƆ �Žȓ Ɔ�Çŗ
ǲĀÇŗǲĀţƆŗ�Ŵ¥ :�ŗǪĀƆ ƆţĀéĀǪŴĀŅȓĀǎ ǣ�ǲ
ɓ�Ǫ ĀţƆĀ ǲÇŗƟƆĀ �Āţȓ Žţȓ éţɑĀǪǲĀƆ .Ɵŝ
ŗĀƆ ȲƆé dţĀģĀƆǎ ,ĀŅĀƆ `ÇŗŴȲǲǲ ȸ¥ĀǪŝ
ɓƘŅĀƆ ŴĀȓɡȓĀǪĀá ɓĀǲŗ�Ŵ¥ ţÇŗ ģȸǪ ŽţÇŗ
ƆȲǪ éţĀǲĀƆ `ÇŗǪţȓȓ ǲ�ŗǤá ǲ�ŅȓĀ uĀţňǎ
*Ǫ�ƆŲ `ȓĀƼŗ�Ɔ ģƘŴŅȓ �Ȳģ B�ǪȓţƆ <ţĀ¥Āŝ
ŴĀá éĀǪ ǲĀţȓ ĀţƆ Ƽ��Ǫ :�ŗǪĀƆ ţƆ �ƟŅŅţƆŝ
ŅĀƆ ɓƘŗƆȓǎ ǣ*ȸǪ ŽţÇŗ ɓ�Ǫ ţŽŽĀǪ ŲŴ�Ǫá
é�ǲǲ ţÇŗ ¥Āţ Ɔ�ÇŗǲȓĀǪ ,ĀŴĀŅĀƆŗĀţȓ ŽĀţƆ
�Žȓ �¥ŅĀ¥ĀǤá Ɔ�ƆƆȓĀ <ţĀ¥ĀŴĀ éţĀ �ţŝ
ǲȓ�Ɔɡ Ɔ�Çŗ *ȸǪǲȓĀƆ¥ĀǪŅ �Ŵǲ ,ǪȲƆé ģȸǪ
éĀƆ ]ȸÇŲȓǪţȓȓ ɑƘƆ ǲĀţƆĀŽ �Žȓá é�ǲ ĀǪ
ĀŴģĀţƆŗ�Ŵ¥ :�ŗǪĀ �Ȳǲȸ¥ȓĀǎ

�ǜơħôơŚôľƨǁôơä �ǁ¸Ìľŏô >ǜĸơǘşħ
�ȸǪŅĀǪŽĀţǲȓĀǪ BţÇŗ�ĀŴ <ƘŴŴŽĀţĀǪ ɓ�Ǫ
¥ĀŅĀţǲȓĀǪȓ ɑƘƆ éĀǪ �Ɔɡ�ŗŴ éĀǪ �ţƆǲ�ȓɡŝ
ŲǪ�ģȓĀá éţĀ éĀƆ uĀŅ ţƆ éţĀ *ȸǪǲȓĀƆ¥ĀǪŝ
ŅĀǪ �ȸǪŅĀǪŗ�ŴŴĀ ţƆ <�Ȳģ ŅĀƆƘŽŽĀƆ
ŗ�ȓȓĀƆǎ ƨĭļ ɑƘƆ ţƆǲŅĀǲ�Žȓ ȧȘĭ �ŲȓţɑĀƆ
ɓ�ǪĀƆ �ƆɓĀǲĀƆéǎ ��ǲ `ȓ�éȓƘ¥ĀǪŗ�ȲƼȓ
ɡĀţŅȓĀ ǲţÇŗ ǲȓƘŴɡ �Ȳģ ǲĀţƆĀ ĀĥĀŲȓţɑĀ ȲƆé
ĀƆȓǲÇŗĀţéȲƆŅǲģǪĀȲéţŅĀ uĀŗǪá éţĀ Ɔ�Çŗ
�ĀŲ�ƆƆȓŅ�¥Ā éĀǲ ]ȸÇŲȓǪţȓȓǲ ţƆƆĀǪŗ�Ŵ¥
ɑƘƆ ɑţĀǪ uƘÇŗĀƆ <�Ɔéţé�ȓĀƆ ģ�Ɔé ȲƆé
éţĀ DĀȲɓ�ŗŴ ƘǪŅ�ƆţǲţĀǪȓĀǎ �Ǫ ŅǪ�ȓȲŴţĀǪŝ
ȓĀ éĀŽƆĀȲ ŅĀɓ�ŗŴȓĀƆ<ƘŽŽ�Ɔé�ƆȓĀƆ
ȲƆé ǲĀţƆĀŽ `ȓĀŴŴɑĀǪȓǪĀȓĀǪ ȲƆé ɑĀǪ�¥ŝ

ǲÇŗţĀéĀȓĀ éţĀ ¥ţǲŗĀǪţŅĀƆ �ŽȓǲţƆŗ�¥ĀǪǎ
ǣ�ĀǪ *ĀȲĀǪɓĀŗǪ .ȸĨƆŅĀƆ ¥ŴĀţ¥ȓ ĀţƆĀ
ǲȓ�¥ţŴĀ ȲƆé ŅȲȓĀ *ȸŗǪȲƆŅǲƘǪŅ�Ɔţǲ�ȓţŝ
ƘƆ ĀǪŗ�ŴȓĀƆǤá ģǪĀȲȓĀ ĀǪ ǲţÇŗ ȸ¥ĀǪ éţĀ Ǫ�ŝ
ǲÇŗĀuţĀéĀǪ¥ĀǲĀȓɡȲƆŅǎ

"ôơ şôǘô \¸şş ¸ş éôơ �ƆľǁǸô
`Āţȓ ƨƉČƉ ŅĀŗƟǪȓ B�ǪŲȲǲ �ţŅ�ƆÇɡȲŲá
ĀţƆ ļȂ :�ŗǪĀ �ŴȓĀǪ B�ǲÇŗţƆĀƆ¥�ȲţƆŅĀŝ
ƆţĀȲǪá éĀǪ �¥ȓĀţŴȲƆŅ `ȓ�éȓ ţƆ éĀǪ *ĀȲŝ
ĀǪɓĀŗǪ .ȸĨƆŅĀƆ �Ɔǎ �Ǫ éȲǪÇŗŴţĀģ éţĀ
ɑƘŽ >�Ɔé ɑƘǪŅĀŅĀ¥ĀƆĀ >�Ȳģ¥�ŗƆ ɑƘŽ
dǪȲƼƼŽ�ƆƆ ɡȲŽ dǪȲƼƼģȸŗǪĀǪá ¥ţŴéĀȓĀ
ǲţÇŗ �Ȳģ éĀŽ ,Ā¥ţĀȓ éĀǪ �ȓĀŽǲÇŗȲȓɡŝ
ȓǪ�ŅĀǪ ģƘǪȓá �¥ǲƘŴɑţĀǪȓĀ ȧɥƨƨ éţĀ uĀţȓĀǪŝ
¥ţŴéȲƆŅ ɡȲŽ ,ǪȲƼƼĀƆģȸŗǪĀǪǎ ȧɥƨǹ �¥ŝ
ǲƘŴɑţĀǪȓĀ ĀǪ ĀţƆĀƆ >ĀŗǪŅ�ƆŅ ţŽ �ĀǪĀţÇŗ
�¥ǲȓȲǪɡǲţÇŗĀǪȲƆŅǎ `Āţȓ éţĀǲĀŽ :�ŗǪ ţǲȓ
�ţŅ�ƆÇɡȲŲBţȓŅŴţĀééĀǪ *ȸŗǪȲƆŅǲŅǪȲƼŝ
ƼĀ � ţŽ `ȓ�éȓĀéǪĀţĀÇŲǎ 0Ɔ >ĀţǲȓȲƆŅǲŝ
ɓĀȓȓŲ�ŽƼģĀƆ ĀǪɓ�Ǫ¥ ĀǪ Žţȓ ǲĀţƆĀƆ ŰĀŝ
ɓĀţŴţŅĀƆ dĀ�Žǲ é�ǲ ¥ǪƘƆɡĀƆĀá ǲţŴ¥ĀǪƆĀ
ȲƆé ŅƘŴéĀƆĀ >ĀţǲȓȲƆŅǲ�¥ɡĀţÇŗĀƆǎ ǣuţǪ
ɓ�ǪĀƆ ĀţƆĀ �ŴţǛȲĀ ɑƘƆ ģȸƆģ ¥ţǲ ǲĀÇŗǲ
*ǪĀȲƆéĀƆá éţĀ ŅĀǲÇŗŴƘǲǲĀƆ ţƆ éţĀ *ĀȲŝ
ĀǪɓĀŗǪ ĀţƆȓǪ�ȓĀƆǎ uţǪ ŗ�ȓȓĀƆ ĀţƆģ�Çŗ
`Ƽ�ňá ŅĀŽĀţƆǲ�Ž Āȓɓ�ǲ `ţƆƆɑƘŴŴĀǲ ɡȲ
ȲƆȓĀǪƆĀŗŽĀƆǤá ĀǪţƆƆĀǪȓ ǲţÇŗ�ţŅ�ƆÇɡȲŲ
�Ɔ éţĀ �Ɔģ�ƆŅĀ ǲĀţƆĀǪ *ĀȲĀǪɓĀŗǪŲ�ǪǪţŝ
ĀǪĀǎ ǣDƘÇŗ ɑƘǪ ɓĀƆţŅĀƆ uƘÇŗĀƆ ŗ�ȓȓĀ
ţÇŗ ƆţĀ é�Žţȓ ŅĀǪĀÇŗƆĀȓá é�ǲǲ ţÇŗ éţĀŝ
ǲĀǲ �Žȓ ŗĀȲȓĀ ȸ¥ĀǪƆĀŗŽĀǤá ĀǪŅ�Ɔɡȓ ĀǪǎ

�ôľş �ǁôŏŏǫôơǁơôǁôơ
	ŗƆŴţÇŗ ĀǪŅĀŗȓ Āǲ éĀŽ ƆĀȲĀƆ ɡɓĀţŝ
ȓĀƆ ǲȓĀŴŴɑĀǪȓǪĀȓĀƆéĀƆ <ƘŽŽ�Ɔé�Ɔŝ
ȓĀƆ *Ǫ�ƆŲ `ȓĀƼŗ�Ɔǎ �ĀǪ ļɥ :�ŗǪĀ �ŴȓĀ
YŗɗǲţƘȓŗĀǪ�ƼĀȲȓ ţǲȓ ɑĀǪŗĀţǪ�ȓĀȓá ŗ�ȓ
ɡɓĀţ <ţƆéĀǪ ȲƆé ţǲȓ ǲĀţȓ ƨƉ :�ŗǪĀƆ Bţȓŝ
ŅŴţĀé éĀǪ *ĀȲĀǪɓĀŗǪ .ȸĨƆŅĀƆǎ �ȲÇŗ ĀǪ
éȲǪÇŗŴţĀģ éţĀ ,ǪȲƆé�Ȳǲ¥ţŴéȲƆŅĀƆ ɑƘŽ
dǪȲƼƼŽ�ƆƆá �ȲŅŝ ȲƆé ,ǪȲƼƼĀƆģȸŗǪĀǪ

ȲƆé �¥ǲƘŴɑţĀǪȓĀ éţɑĀǪǲĀ `ƘƆéĀǪ�Ȳǲ¥ţŴŝ
éȲƆŅĀƆá ɡȲɓĀŴÇŗĀƆ ȲƆȓĀǪ �ƆéĀǪĀŽéĀǪ
>ĀŗǪŅ�ƆŅ ɡȲŽ �Ȳǲ¥ţŴéĀǪ ţŽ �ĀǪĀţÇŗ
�ȓĀŽǲÇŗȲȓɡ ɡ�ŗŴĀƆǎ �ȲÇŗ *Ǫ�ƆŲ `ȓĀŝ
Ƽŗ�Ɔ �¥ǲƘŴɑţĀǪȓĀ >ĀţǲȓȲƆŅǲɓĀȓȓ¥ĀɓĀǪŝ
¥Ā ɡȲŽ �Ǫŗ�Ŵȓ éĀǪ éţɑĀǪǲĀƆ >ĀţǲȓȲƆŅǲŝ
�¥ɡĀţÇŗĀƆǎ

©ôĸơ Đôľôơǁ ŷėǼƎ ?ôÌǘơǁƨǁ¸ħ
�ţƆĀ ĀǪǲȓĀ .ĀǪ�ȲǲģƘǪéĀǪȲƆŅ ģȸǪ éĀƆ
ƆĀȲ ŅĀɓ�ŗŴȓĀƆ <ƘŽŽ�Ɔé�ƆȓĀƆ �ţŅ�Ɔŝ
ÇɡȲŲ ǲȓĀŗȓ ¥Āţ éĀǪ �ȲǪÇŗģȸŗǪȲƆŅ éĀǲ
*Āǲȓ�ŲȓĀǲ ȲƆé éĀǪ :Ȳ¥ţŴ�ȲŽǲģĀţĀǪŴţÇŗŝ
ŲĀţȓĀƆ ɡȲŽ ƨĭɥǎ ,Ā¥ȲǪȓǲȓ�Ņ éĀǪ *ĀȲĀǪŝ
ɓĀŗǪ ¥ĀɑƘǪǎ �Ŵǲ BţȓŅŴţĀé éĀǪ �¥ȓĀţŴȲƆŅ
`ȓ�éȓ ţǲȓ ĀǪ ŅĀƆ�ȲǲƘɓţĀ ǲĀţƆ `ȓĀŴŴɑĀǪȓǪĀŝ
ȓĀǪ *Ǫ�ƆŲ `ȓĀƼŗ�Ɔ¥ĀǪĀţȓǲ ŰĀȓɡȓ ĀƆŅ ţƆéţĀ
*ĀǲȓɑƘǪ¥ĀǪĀţȓȲƆŅĀƆ ĀţƆŅĀ¥ȲƆéĀƆǎ�Āǲŝ
ŗ�Ŵ¥ ǲţĀŗȓ ĀǪ éĀŽ *Āǲȓ�Ųȓ ȲƆé éĀƆ :Ȳ¥ţŝ
Ŵ�ȲŽǲȓ�ŅĀƆ �Ɔ .ţŽŽĀŴģ�ŗǪȓ ȲƆé �Ɔŝ
ģ�ƆŅ :ȲƆţ ¥ĀǪȲŗţŅȓ ĀƆȓŅĀŅĀƆǎ
B�ǪŲȲǲ �ţŅ�ƆÇɡȲŲ ¥Ā�¥ǲţÇŗȓţŅȓá �Āŝ

ǲȓĀŗĀƆéĀǲ ɓĀţȓĀǪɡȲģȸŗǪĀƆ ȲƆé éţĀ ţƆ
éĀƆ ɑĀǪŅ�ƆŅĀƆĀƆ :�ŗǪĀƆ ¥ĀŅƘƆƆĀƆĀ
�Ȳǲ�ŽŽĀƆ�Ǫ¥Āţȓ ɡɓţǲÇŗĀƆ éĀƆ �¥ȓĀţŝ
ŴȲƆŅĀƆ ɓĀţȓĀǪ ɡȲ ǲȓ�ǪŲĀƆǎ �ȲéĀŽ ŗ�Ŵȓ
ĀǪ Āǲ ģȸǪ ĀţƆĀ �ŗ�ƆÇĀá �ŴŴĀ ǲĀÇŗǲ �¥ȓĀţŝ
ŴȲƆŅĀƆ ĀƆȓǲƼǪĀÇŗĀƆé ţŗǪĀǪ Ž�ȓĀǪţĀŴŴĀƆ
�Ȳǲǲȓ�ȓȓȲƆŅ ȲƆé ţŗǪĀǪ <�Ƽ�ɡţȓ�ȓĀƆ ţƆ
éĀƆ YǪƘ¥ĀƆŝ ȲƆé�ţĀƆǲȓƼŴ�Ɔ ĀţƆɡȲ¥ţƆŝ
éĀƆǎ �ţŅ�ƆÇɡȲŲ ǲȓĀŴŴȓ ǲţÇŗ ĀţƆĀ ĀƆŅĀ �Ȳŝ
ǲ�ŽŽĀƆ�Ǫ¥Āţȓ ɑƘǪá ţƆ ɓĀŴÇŗĀǪ Āǲ ŽƟŅŝ
ŴţÇŗ ţǲȓá ţƆ ŲƘƆǲȓǪȲŲȓţɑĀǪ �ţǲŲȲǲǲţƘƆ éţĀ
ƘƼȓţŽ�ŴĀƆ >ƟǲȲƆŅĀƆ ɡȲǪ uĀţȓĀǪĀƆȓŝ
ɓţÇŲŴȲƆŅ éĀǪ *ĀȲĀǪɓĀŗǪ ɡȲ ĨƆéĀƆǎ
ǣ�ǲ ţǲȓ ȲƆŽƟŅŴţÇŗá �ŴŴĀƆ ŅĀǪĀÇŗȓ ɡȲ

ɓĀǪéĀƆǎ �ǲ ţǲȓ ģȸǪ ŽţÇŗ �¥ĀǪ ɓţÇŗȓţŅá
éţĀ �ȲŲȲƆģȓ éĀǪ .ȸĨƆŅĀǪ *ĀȲĀǪɓĀŗǪ ţƆ
ĀţƆĀŽ <ƘƆǲĀƆǲ ɡȲ ĀǪ�Ǫ¥ĀţȓĀƆá ¥Āţ éĀŽ
ǲţÇŗ é�Ɔ�Çŗ �ŴŴĀ ƆƘÇŗ ţƆ éţĀ �ȲŅĀƆ ǲĀŝ
ŗĀƆ ŲƟƆƆĀƆǤá ¥ĀŽĀǪŲȓĀ B�ǪȓţƆ �ţŅ�Ɔŝ
ÇɡȲŲ Ɔ�Çŗ ǲĀţƆĀǪu�ŗŴǎ

\¸ơŌǘƨ ´ľħ¸şÚǸǘŌ ǸǘŚ şôǘôş
TŭŚŚ¸şé¸şǁôş ħôǬ½ĸŏǁ
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³ �Ɵòļƿò ZòĶƟĶòļƿ ĎǚƟ ŝòǖòŝ
Z¶ŝŝ ¶ŝ ~ƄļƿǶò çòƟ §òĶƟ

³ �ǚƟĥòƟŘòļƦƿòƟ ĎƟūĶ ǚÊòƟ
ƦØĶŝòōōò \òǖÊòƦòƿǶǖŝĥ

³ PǖÊļō»ǖŘ òƟƦƿò �òǪ»ĶƟǖŝĥ
ĎǚƟ ç¶Ʀ ŝòǖò �ò¶Ř

 ¶Ʀ ŝòǖò <ǚĶƟǖŝĥƦƿƟļū
çòƟ BǚĔŝĥòƟ <òǖòƟĺ
ǪòĶƟâ ¦ūŝ ōļŝŊƦ çòƟ
ŝòǖò ƦƿòōōǩòƟƿƟòƿòŝçò
RūŘŘ¶ŝç¶ŝƿ <Ɵ¶ŝŊ
~ƿòƄĶ¶ŝã çòƟ ŝòǖò
RūŘŘ¶ŝç¶ŝƿ Z¶Ɵĺ
ŊǖƦ ²ļĥ¶ŝØǶǖŊ ǖŝç
çòƟ ƦƿòōōǩòƟƿƟòƿòŝçò
RūŘŘ¶ŝç¶ŝƿ �ūŘ¶Ʀ
RūĪÊļòĶōƌ
�ET â v�E\$v �fZ��v E

§òĶƟ ǖŝç PǖÊļō»ǖŘ
 ļò BǚĔŝĥòƟ <òǖòƟǪòĶƟ ƦòƿǶƿ ƦļØĶ ¶ǖƦ çòŝ
ƦòØĶƦ �Êƿòļōǖŝĥòŝ ~ƿ¶çƿã �òĶō¶ã <ǚƟƦƿòŝĺ
ÊòƟĥã B¶ǖƦòŝ ǩūƟ §¶ōçã ~ǖŘƄĎūĶƟòŝ ǖŝç
ZǖŝçòōĔŝĥòŝ ǶǖƦ¶ŘŘòŝƌ �ŝ çòƟ ~ƄļƿǶò
ƦƿòĶƿ ŝǖŝ RūŘŘ¶ŝç¶ŝƿ Z¶ƟŊǖƦ ²ļĥ¶ŝØǶǖŊ
Řļƿ çòŝ ~ƿòōōǩòƟƿƟòƿòƟŝ <Ɵ¶ŝŊ ~ƿòƄĶ¶ŝ ǖŝç
�ūŘ¶Ʀ RūĪÊļòĶōƌ �ÊƿòļōǖŝĥƦŊūŘŘ¶ŝç¶ŝĺ
ƿòŝ Ʀļŝç P¶ŝĺtĶļōļƄƄ �»ǖƟòƟ ƆBǚĔŝĥòŝƈã
�ūŘ¶Ʀ RūĪÊļòĶō Ɔ�òĶō¶ƈã vūÊòƟƿ �»ǖƟòƟ

Ɔ<ǚƟƦƿòŝÊòƟĥƈã �ūŘ¶Ʀ B¶ƄƄōò ƆB¶ǖƦòŝ
ǩūƟ §¶ōçƈã Z¶ƟŊǖƦ §òōƿò ƆZǖŝçòōĔŝĥòŝƈ
ǖŝç ~ƿòďòŝ ZòļòƟ Ɔ~ǖŘƄĎūĶƟòŝƈƌ
\»ØĶƦƿòƟ BůĶòƄǖŝŊƿ Ʀļŝç çļò ¦òƟ¶ŝƦƿ¶ōĺ
ƿǖŝĥòŝ ǶǖŘ ŵĕǺƌ =òÊǖƟƿƦƿ¶ĥ çòƟ <òǖĺ
òƟǪòĶƟ BǚĔŝĥòŝƌ ~ļò Êòĥļŝŝòŝ Řļƿ çòŘ
<òƦƿ¶Ŋƿ ¶Ř Ğƌ Z¶ļƌ �ŝ �ĶƟļƦƿļ BļŘŘòōĎ¶ĶƟƿ
ǖŝç ¶Ř ŵƌ ǖŝç Ǐƌ Pǖŝļ Ĕŝçòƿ òļŝ ĥƟūĪòƦ
PǖÊļō»ǖŘƦĎòƦƿ Řļƿ TòļƦƿǖŝĥƦǪòƿƿŊ»ŘƄĎòŝã
<ōūƟļ¶ŝƦĥūƿƿòƦçļòŝƦƿã ¦ūƟĎǚĶƟǖŝĥòŝ ǖŝç
ƟòļØĶōļØĶ ŊǖƟǶǪòļōļĥòƟ �ŝƿòƟĶ¶ōƿǖŝĥ Ʀƿ¶ƿƿƌ
ƆÊūŘƈ

�ƘƆ�ȲĀǲÇŗţƆŅĀƆ Ę�ţĀéţĀǲŰ�ŗǪţŅĀ >ĀŲŝ
ȓȸǪĀ ǣB�ƆƘǎ �ĀǪ :ȲƆŅĀá éĀǪ ƆţÇŗȓ ɓȲǲǲŝ
ȓĀá ɓƘ ĀǪ ɓ�ǪǤ ģȸǪ éţĀ �¥ǲÇŗŴȲǲǲƼǪȸŝ
ģȲƆŅéĀǪ]Ā�ŴǲÇŗȲŴĀ �ƆéĀ�ƼǪţŴ ţǲȓ ŲĀţƆĀ
ŴĀţÇŗȓĀ<Ƙǲȓǎ�ţĀ�ĀŗƆȓŲŴ�ǲǲŴĀǪ éĀǪ]Ā�Ŵŝ
ǲÇŗȲŴĀ�ƘƆ�ȲĀǲÇŗţƆŅĀƆŗ�ȓȓĀƆƆȲƆéţĀ
,ĀŴĀŅĀƆŗĀţȓá ţƆ éĀǪ `ȓ�éȓ¥ţ¥ŴţƘȓŗĀŲ éĀǪ
�ȲȓƘǪţƆ �ƆŰ� dȲÇŲĀǪŽ�ƆƆ *Ǫ�ŅĀƆ ɡȲ
ǲȓĀŴŴĀƆá ȲŽ éţĀ ŴĀȓɡȓĀƆ ţƆŗ�ŴȓŴţÇŗĀƆ >ȸŝ
ÇŲĀƆ ɡȲ ŲŴ�ǪĀƆá ¥ĀɑƘǪ ǲţĀ �ƆéĀ éĀǲBƘŝ
Ɔ�ȓǲ éţĀ �ĀȲȓǲÇŗƼǪȸģȲƆŅ �¥ŴĀŅĀƆ ȲƆé
ţŽ :ȲŴţ ţŗǪĀ BţȓȓŴĀǪĀ ]ĀţģĀ ĀǪŴ�ƆŅĀƆǎ 0Ɔ
éĀŽ �ȲÇŗ ŅĀŗȓ Āǲ ȲŽ ĀţƆĀƆ ɡĀŗƆŰ�ŗŝ
ǪţŅĀƆ `ţƆȓţá ŅĀĩƘŗĀƆ �Ȳģ éĀŽ dƘéĀǲŝ
Ž�ǪǲÇŗ ƨƉļĭá ȲƆé �ŴŴĀţƆĀ ţƆ *Ǫ�ƆŲŝ
ǪĀţÇŗǎHŗƆĀ�ŴȓĀǪƆá ȓǪ�ȲŽ�ȓţǲţĀǪȓ ȲƆé ţƆ
ǲȓ�ƆéţŅĀǪ dƘéĀǲ�ƆŅǲȓǎ ��ǲǲ Āǲ ǲţÇŗ é�ŝ
¥Āţ ȲŽ ĀţƆĀɓ�ŗǪĀ,ĀǲÇŗţÇŗȓĀ ŗ�ƆéĀŴȓá
Ž�Çŗȓ ¥ĀȓǪƘĥĀƆǎ �ƆŰ�dȲÇŲĀǪŽ�ƆƆá�Ȳŝ
ȓƘǪţƆ �Ȳǲ �ĀǪŴţƆá ¥ĀǪţÇŗȓĀȓĀ ɑƘƆ ţŗǪĀŽ
uĀǪŲ ȲƆé éĀǲǲĀƆ �ƆȓǲȓĀŗȲƆŅǎ uţĀ ǲţĀ
é�Ž�Ŵǲ éĀƆ <ƘƆȓ�Ųȓ ɡȲ B�ƆƘ .ƟŴŴĀƆŝ
ǪĀţƆĀǪ ŗĀǪǲȓĀŴŴȓĀá Žţȓ ţŗŽ ǲĀţƆĀ ŅǪ�ȲĀƆŝ
ɑƘŴŴĀ sĀǪŅ�ƆŅĀƆŗĀţȓ Ɔ�Çŗ éĀŽ �ɓĀţȓĀƆ
uĀŴȓŲǪţĀŅ �Ȳģ�Ǫ¥ĀţȓĀȓĀ ȲƆé ǲĀŴ¥ǲȓ �Ɔ
,ǪĀƆɡĀƆ ǲȓţĀňǎ uţĀ ǲţÇŗ Ŵ�ƆŅ ɑĀǪŽţǲǲŝ
ȓĀ *ǪĀȲƆéĀ ǲÇŗŴȲǲǲĀƆéŴţÇŗ ţƆ uƘŗŝ
ƆȲƆŅĀƆ ţǪŅĀƆéɓƘ ţƆ *Ǫ�ƆŲǪĀţÇŗ ɓţĀŝ
éĀǪģ�ƆéĀƆá ɓţĀ *ǪĀŽéĀ ţƆ ţŗǪ �Ȳŗ�ȲǲĀ
ĀţƆŴȲéĀƆáɓĀţŴ ɑƘǪ ɑţĀŴĀƆ :�ŗǪĀƆéƘǪȓ ĀţƆ
dĀţŴ ɑƘƆ B�ƆƘǲ >Ā¥ĀƆ ǲȓ�ȓȓģ�Ɔéǎ o¥ĀǪ
ɡɓĀţ `ȓȲƆéĀƆ é�ȲĀǪȓĀ éţĀ �ĀŅĀŅƆȲƆŅ
éĀǪ `ÇŗȸŴĀǪŽţȓ éĀǪ �ȲȓƘǪţƆǎ

�Úĸǜŏôơ ÌôĐơ¸ħôş
xŭŚ¸ş¸ǘǁŭơľş

.ȸĨƆŅĀƆ Ę Bţȓ `ƼĀǪǪȲƆŅĀƆ ŅĀŗȓ �Ž
`ƘƆƆȓ�Ņá ƨļǎ �ƼǪţŴá é�ǲ *ǪȸŗŴţƆŅǲĀǪɓ�ŝ
ÇŗĀƆ ţƆ .ȸĨƆŅĀƆ ĀţƆŗĀǪǎ �ɓţǲÇŗĀƆ Ȃ
ȲƆé ƨČ iŗǪ ɓţǪé éţĀ .�ȲƼȓǲȓǪ�ňĀ ɑƘŽ
`ÇŗŴƘǲǲƼ�ǪŲƼŴ�ȓɡ ɑƘǪ éĀŽ dƘǪ ¥ţǲ ɡȲǪ
�¥ɡɓĀţŅȲƆŅ ţƆéţĀuĀţȓĀƆŅ�ǲǲĀ ģȸǪ éĀƆ
sĀǪŲĀŗǪ ɑƘŴŴ ŅĀǲƼĀǪǪȓǎ �ţĀ �ƆŅǪĀƆɡĀƆŝ
éĀƆ `ȓǪ�ňĀƆ ɓţĀ ɡȲŽ �ĀţǲƼţĀŴ ǣ`ȸňĀǪ
uţƆŲĀŴǤ ǲţƆé ɡȲŽdĀţŴ Ā¥ĀƆģ�ŴŴǲ �Ŵǲ ]Āȓŝ
ȓȲƆŅǲɡȲģ�ŗǪȓĀƆ ɑƘƆ éĀǪ `ƼĀǪǪȲƆŅ ¥Āŝ
ȓǪƘĥĀƆǎ �ƆɓƘŗƆĀǪ ŲƟƆƆĀƆ ţŗǪ *�ŗǪɡĀȲŅ
ȲƆȓĀǪ �ƆéĀǪĀŽ �Ȳģ éĀŽ ƟĥĀƆȓŴţÇŗĀƆ
Y�ǪŲƼŴ�ȓɡ ţƆ éĀǪ .ƘŗĀƆǲȓǪ�ňĀ ȲƆé ţƆ
éĀǪ ��ŗƆŗƘģǲȓǪ�ňĀ �¥ǲȓĀŴŴĀƆǎ �ĀǲȲÇŗĀǪ
ŗ�¥ĀƆ éţĀ BƟŅŴţÇŗŲĀţȓá ţŗǪ *�ŗǪɡĀȲŅ
�Ȳģ éĀŽ *Āǲȓŗ�ŴŴĀƆƼ�ǪŲƼŴ�ȓɡ ȲƆé éĀŽ
Y�ǪŲƼŴ�ȓɡ ţƆ éĀǪ ��ŗƆŗƘģǲȓǪ�ňĀ �¥ɡȲŝ
ǲȓĀŴŴĀƆǎ �ţĀ iŽŴĀţȓȲƆŅ éĀǲ sĀǪŲĀŗǪǲ ĀǪŝ
ģƘŴŅȓ ɑƘƆ �ƘƆ�ȲĀǲÇŗţƆŅĀƆ ŗĀǪ ȸ¥ĀǪ éţĀ
.ƘÇŗǲȓǪ�ňĀá uĀţȓĀƆŅ�ǲǲĀá �Ǫ�ȲƆŴţƆŅĀǪ
`ȓǪ�ňĀ ȲƆé `Çŗ�ĥŗ�ȲǲĀǪ `ȓǪ�ňĀǎ �ţĀ
�Ȳǲŗ�ŴȓĀǲȓĀŴŴĀ .�ȲƼȓǲȓǪ�ňĀ Ų�ƆƆ ƆţÇŗȓ
�ƆŅĀģ�ŗǪĀƆ ɓĀǪéĀƆǎ �Ŵǲ �Ǫǲ�ȓɡŗ�ŴȓĀŝ
ǲȓĀŴŴĀƆ éţĀƆĀƆ éţĀ .�ŴȓĀǲȓĀŴŴĀƆ .ȸĨƆŝ
ŅĀǪ ��ŗƆŗƘģ ȲƆé .ȸĨƆŅĀƆ `Çŗ�ĥŗ�Ȳŝ
ǲĀǪ `ȓǪ�ňĀǎ �ƆɓƘŗƆĀǪ ɓĀǪéĀƆ ɑƘƆ éĀǪ
`ȓ�éȓɑĀǪɓ�ŴȓȲƆŅ é�Ǫ�Ȳģ ŗţƆŅĀɓţĀǲĀƆá
é�ǲǲ ģȸǪ �Ȳģ¥�Ȳ�Ǫ¥ĀţȓĀƆ ȲƆé ɓ�ŗǪĀƆé
éĀǪ ŅĀǲ�ŽȓĀƆ sĀǪ�Ɔǲȓ�ŴȓȲƆŅ ɑƘƆ Ȃ ¥ţǲ
ƨČ iŗǪ ţƆ éĀǪ .�ȲƼȓǲȓǪ�ňĀ ȲƆé ɓĀŅĀƆ
]ĀȓȓȲƆŅǲɡȲģ�ŗǪȓĀƆ ţƆ éĀƆ `ĀţȓĀƆǲȓǪ�ŝ
ňĀƆ.�ŴȓĀɑĀǪ¥ƘȓĀ �ƆŅĀƘǪéƆĀȓ ǲţƆéǎ

D¸ŏǁôǫôơÌŭǁô ÌôľŚ
>ơǜĸŏľşħƨôơǬ¸Úĸôş

uƘŴȓĀǪéţƆŅĀƆ ƿǪĀţǅ Bţȓ éĀƆ �ƆŽĀŴéȲƆŝ
ŅĀƆ ȲƆé �ĀǪ�ȓȲƆŅĀƆ éĀǪ B�ňƆ�ŗŽĀƆ
ģȸǪ éĀƆ .�Ȳǲŗ�Ŵȓ ȧɥȧɥ ¥ĀǲÇŗ�ģȓţŅȓ ǲţÇŗ
éĀǪ uƘŴȓĀǪéţƆŅĀǪ HǪȓǲÇŗ�ģȓǲǪ�ȓ ţƆ éĀǪ
`ţȓɡȲƆŅ �Ž BƘƆȓ�Ņá ƨĭǎ �ƼǪţŴá ȲŽ ƨƉ
iŗǪ ţŽ `ţȓɡȲƆŅǲǲ��Ŵ éĀǲ ]�ȓŗ�ȲǲĀǲǎ

x½ǁô Ìôơ¸ǁôş
ǜÌôơ \¸Ĭş¸ĸŚôş
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